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Wstep

»Po pierwsze, miej zdefiniowany, jasno okreslony cel (ideal, zadanie). Po drugie, zdobgd?
potrzebne zasoby by do niego dojsé; wiedze, pienigdze, materialy, metody. Po trzecie, skieruj
wszystkie te zasoby na osiggnigcie celu”, to sa stowa Arystotelesa pisane przed wiekami,
ale gdyby$my do nich dodali monitorowanie dziatan, to otrzymaliby$my definicje wspodtczesnej
strategii.

Czym jest strategia?

Strategia Zespotu Szkét Zawodowych Nr 5 im. Gen. I Pradzynskiego w Bialymstoku
jest odpowiedzig na zmieniajace si¢ uwarunkowania zewnetrzne rozwoju szkoty, roznorodne
potrzeby jej pracownikéw, ucznidw i rodzicéw. Celem strategii jest nakreslenie kierunkow
dziatah 1 rozwoju szkoty w latach 2021 - 2027 przy uwzglednieniu czynnikéw
wewnatrzorganizacyjnych jak i uwarunkowan zewngtrznych.

Jest wiele definicji strategii. Termin ten wywodzi si¢ z jezyka greckiego, gdzie oznaczat
kierowanie wojskami z pozycji naczelnego wodza. Strategia to pojgcie wieloznaczne,
stosowane ~w  wielu  dyscyplinach  naukowych.  Przez  strategi¢ = rozumie
si¢ reguty przyporzadkowane okreslonemu dziataniu kazdej konkretnej sytuacji, jaka moze
wystapi¢ w trakcie procesu decyzyjnego. Strategia to rowniez informacja wskazujaca
mozliwo$ci wyboru okreslonych rozwigzan. Na strategie zarzadzania sktada si¢ wybor celow,
okreslenie kolejnych dziatan i warunkow ich realizacji, uwzglednienie potrzebnych $rodkoéw
1 wlasciwa koordynacja dziatan.

Dobra strategia polega na:

- wykorzystaniu silnych stron placéwki 1 oparciu si¢ na nich w planowaniu jej przysztosci,

- wykorzystaniu szans, jakie stwarza otoczenie szkoty dla szkolnictwa zawodowego
W naszym miescie i regionie,

- uniknigciu zagrozen i przeszkod,

- identyfikacji 1 ustawicznym poprawianiu stabych stron szkoty.

W odniesieniu do kierowania szkolg przez strategie¢ rozumiemy te zasady i reguty, ktorych
stosowanie zapewni jej nie tylko prawidlowe biezace funkcjonowanie, ale takze dtugofalowy
rozwdj. Aby przyblizy¢ to zagadnienie, postuzmy si¢ definicjg Richarda L. Rumelta: ,, Strategia
to sposob na pokonanie jakiegos problemu lub przeszkody, to odpowiedz na pojawiajgce si¢
wyzwania”. Tworzac strategi¢ naszej szkoty, zwrdcimy uwage na te dwa zagadnienia:
przeszkody i wyzwania.

Wspotczesna szkota zawodowa stoi przed wieloma wyzwaniami. Realizacja podstawy
programowej wiaze si¢ w efekcie z wyksztatceniem wykwalifikowanego pracownika, ktory nie
tylko dobrze poradzi sobie na wspotczesnym rynku pracy, ale rowniez odnajdzie
si¢ w nowej rzeczywistosci, np. pracownik budowlany przy ,,wykonczeniowce” budynkow
drukowanych na drukarkach trojwymiarowych. Nasz zespot szkot jest placoéwka borykajaca
si¢ z wieloma problemami, charakteryzujagcymi sytuacje catego szkolnictwa zawodowego
w kraju. Dhugie lata preferowania liceow doprowadzily do kryzysu naboru ucznidw
do ksztatcenia zawodowego, jak rowniez do brakéw fachowcéw na rynku pracy. Liczymy
nato, ze przezwyci¢zenie ww. problemow stanie si¢ szansg na trwale odwrdcenie wspomnianej
tendencji, za§ uczenie si¢ zawodu, bedzie nie tylko podstawa polityki edukacyjnej w Polsce,
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ale 1 naturalnym wyborem uczniow 1 ich rodzicow. Z my$la o tym,
jak rébwniez, a moze przede wszystkim, majac na uwadze rozwoj naszej szkoty, stworzymy jej
strategie, poniewaz planowanie nie moze by¢ dzielem przypadku a przemyslanym procesem
poddanym analizie. Strategia ma za zadanie okresli¢ gtéwne cele rozwojowe szkoly w diuzszej
perspektywie czasowej i zaplanowac jej rozwo;.

Diagnoza, ktérg przeprowadzimy, przedstawi obraz szkoty w réznych jej aspektach.
Co prawda znamy to miejsce, w ktorym na co dzien spotykamy si¢ z naszymi uczniami,
ale diagnoza pozwoli nam na szerszy oglad obrazu placowki. Jest to wazna cze$¢ strategii
Zespotu Szkot Zawodowych Nr 5, ktora bedzie punktem wyjscia do analizy SWOT. Poddane
zostang w tym celu analizie dokumenty wewngtrzne szkoty, zrodla zewnetrzne, dokumenty
finansowe, czy strategiczne, zwigzane z polityka oswiatowa w miescie Biatystok i regionie.
Wykorzystane zostanie narz¢dzie badawcze, takie jak ankieta. Na podstawie analizy
tych informacji przed zespotem ds. strategii szkoty stanie bardzo wazne zadanie,
czyli okreslenie misji szkoly, wyprowadzenie z niej celow strategicznych, kluczowych dla
jej przysztego rozwoju, okreslenie miejsca w sferze edukacyjnej miasta i szerzej - na rynku
pracy dla jej absolwentow. Kluczem do osiggniecia tych celow beda cele operacyjne,
wskazujace kierunki dazen oraz oczekiwane rezultaty. W kolejnej czesci planu strategicznego
zawarte s3 dwa wazne zagadnienia: jakie szczegolowe dzialania i inicjatywy pozwolg
osiggna¢ cel oraz jakie bedg ich mierniki realizacji. Na koniec podsumujemy nasza prace
i zakomunikujemy strategie. Realizujac wszystkie zadania wpisane w strategi¢, nie mozemy
zapomnie¢ o ich monitorowaniu.

Wspotczesny §wiat wymaga od nas podazania z duchem czasu oraz sprostania
wyzwaniom, ktore wspotczesnos¢ niesie. Naszym celem jest rozwoj szkoly. Nalezy jednak
pamigta¢ o glownych aktorach spotecznych tej strategii, czyli nauczycielach i administracji
szkoty, bo to oni ja tworza i oni beda ja realizowaé przy wsparciu wladz o$wiatowych,
a przede wszystkim - uczniow i rodzicow, bez ktorych szkota nie istnieje. To wlasnie z mysla
nie tylko o pracownikach szkoly powstaje ta strategia, ale przede wszystkim z mysla
o przysztych pokoleniach mtodych ludzi, ktorzy wybiorg poczatek swojej kariery zawodowej
w Zespole Szkot Zawodowych Nr 5 w Biatymstoku.



1. Diagnoza uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych
1.1. Potencjal rozwojowy
1.1.1. Oferta edukacyjna

Zespot Szkol Zawodowych Nr 5 im. Gen. Ignacego Pradzyfskiego w Biatymstoku jest szkota
publiczng z 61-letnig tradycja ksztatcenia zawodowego. W skiad zespotu wchodza:

e Technikum Nr5

e Branzowa Szkota I stopnia Nr 5

e Branzowa Szkota II stopnia Nr 5
Organem prowadzacym Zesp6l Szkot Zawodowych Nr 5 jest Miasto Biatystok. Organem
sprawujacym nadzor pedagogiczny jest Podlaski Kurator O$wiaty.

Obecnie Zespol Szkol Zawodowych Nr 5 oferuje nastepujace kierunki ksztalcenia:

Monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie

Murarz-tynkarz

Dekarz
BRANZOWA SZKOLA I | Fryzjer
STOPNIA Monter sieci i instalacji sanitarnych

Monter stolarki budowlanej

Klasy wielozawodowe (m.in. cukiernik, lakiernik, mechanik
pojazdow samochodowych, blacharz, piekarz, kucharz,
wedliniarz)

Technik budownictwa

Technik robot wykonczeniowych w budownictwie

TECHNIKUM NR 5

Technik ustug fryzjerskich

BRANZOWA SZKOLA | Technik budownictwa
11 STOPNIA

Technik robot wykonczeniowych w budownictwie

Technik ustug fryzjerskich

Szkota oferuje rowniez ksztatcenie na kursach kwalifikacyjnych: fryzjerskich i budowlanych.

Liczba uczniow Z2SZ5 w latach 2013 - 2020

350
299 M 2013/2014
300 267 267 W 2014/2015
250 B " m2015/2016
200 - —  m2016/2017
150 u | m2017/2018
100 | | [@2018/2019
[12019/2020

50 | -

[12020/2021

0




Liczba uczniéw na poszczegélnych kierunkach ksztalcenia w latach 2013 — 2020
Nazwa zawodu
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Monter
zabudowy [ robdt | ., 77 98 87 90 73 95 86
wykonczeniowych
w budownictwie
Murarz-tynkarz 20 18 0 12 22 29 31 20
dekarz - - 11 22 34 17 17 14
fryzjer = = = = 28 28 43 50
monter sieci
i instalacji = = = = - - 8 6
sanitarnych
Klas
. y 118 131 116 91 93 89 105 91
wielozawodowe
Razem: 202 226 225 212 267 236 299 267

Analizujac liczbe uczniow pod katem wybranego zawodu widaé, ze obecnie najliczniejszym
kierunkiem jest monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie. Liczba uczniow
na ww. kierunku utrzymuje si¢ na stalym poziomie. Zauwazy¢ mozna réwniez tendencje
wzrostowg na kierunku fryzjer.

Liczba uczniow w poszczegdlnych oddziatach
w roku szkolnym 2020/2021

Klasy wielozawodowe 91

Monter sieci i instalacji sanitarnych
Fryzjer 50

Dekarz 14

Murarz-tynkarz 20

Monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych w... 36
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[ Liczba uczniow

Zdawalnos¢ egzaminow zawodowych

Atutem ZSZ Nr 5 w Biatymstoku jest wysoka zdawalno$¢ egzaminow zawodowych.

Kwalifikacja B.06 — wykonywanie robot malarsko-tapeciarskich
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Egzamin w kwalifikacji B.06, ze wzglgdu na reforme podstaw programowych, po raz ostatni
odbyt si¢ w 2018 roku. Zdawalno$¢ w tej kwalifikacji byla zblizona do zdawalnosci
w woj. podlaskim i kraju, a w ostatnich dwoch latach na wyraznie wyzszym poziomie.

Kwalifikacja B.07 — wykonywanie robot posadzkarsko-okladzinowych
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Zdawalnos¢ dla kwalifikacji B.07 od trzech lat jest bliska 100% i jest na wyzszym poziomie
niz zdawalno$¢ w woj. podlaskim i w Polsce.

Kwalifikacja B.12 / BD.08 — wykonywanie robot dekarskich
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ZSZ Nr 5 jest jedyna szkola w wojewodztwie podlaskim ksztalcaca w zawodzie dekarz
(B.12/BD.08). Zdawalno$¢ egzamindw zazwyczaj wynosi 100% 1 ksztaltuje si¢ na poziomie
krajowym lub wyzszym.

Kwalifikacja B.18 / BD.14 — wykonywanie rob6t murarskich i tynkarskich
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Egzaminy z kwalifikacji B.18/BD.14 odbywaja si¢ na poziomie zasadniczej szkoly
zawodowej/branzowej szkoty I stopnia oraz technikum, dlatego brak jest poréwnania
ze zdawalno$ciag w wojewddztwie i kraju.

Kwalifikacja A.19 / AU.21 — wykonywanie zabiegéw fryzjerskich
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Egzaminy z kwalifikacji A.19/AU.21 odbywajg si¢ na poziomie zasadniczej szkoly
zawodowej/branzowej szkoty I stopnia oraz technikum, dlatego brak jest poréwnania

ze zdawalno$cig w wojewddztwie i kraju.

1.1.2. Kadra pedagogiczna

W Zespole Szkot Zawodowych Nr 5 w dniu 1 wrzesnia 2020 roku zatrudnionych byto tgcznie

30 nauczycieli, w tym 12 nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

Ksztalcenie zawodowe realizowane jest przez nauczycieli z wyksztatceniem branzowym,
- zgodnie z prawem oswiatowym. Wszyscy nauczyciele prowadzacy zajecia teoretyczne
posiadaja wyksztalcenie wyzsze techniczne oraz przygotowanie pedagogiczne, natomiast

nauczyciele praktycznej nauki zawodu ukonczyli kurs kwalifikacyjny dla nauczycieli
praktycznej nauki zawodu, a takze liczne szkolenia podwyzszajace kwalifikacje z zakresu
nauczanych przedmiotow. Ponadto sg praktykami: jeden nauczyciel pracuje w firmie, kilku
nauczycieli prowadzi wlasng dziatalno§¢.  Kadra posiada odpowiednie kwalifikacje
i kompetencje adekwatne do realizowanego programu nauczania i zaktadanych efektow
ksztatcenia. Nauczyciele prowadzacy zajecia praktyczne posiadajg doswiadczenie zawodowe

zdobyte poza szkota, w tym przede wszystkim u pracodawcow.

Liczba nauczycieli z kwalifikacjami do nauczania
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W roku szkolnym 2020/2021 czterech nauczycieli podjeto staz w celu podniesienia swojego

stopnia awansu zawodowego.

Liczba nauczycieli wedlug stopni awansu zawodowego na dzien 01 wrzesnia 2020r.
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1.1.3. Baza dydaktyczna

W ostatnich latach szkota bardzo rozwineta si¢ pod wzgledem edukacyjnym
I organizacyjnym oraz zmodernizowata si¢ dzieki srodkom: organu prowadzacego, srodkom
unijnym, pomocy sponsorow (firm, pracodawcow, patronéw) oraz sprawnemu zarzgdzaniu
placowka. Systematycznie podejmowane sg dziatania w zakresie rozbudowy i modernizacji
bazy dydaktycznej. Pracownie i warsztaty sg co roku wyposazane w coraz nowoczesniejszy
sprzet 1 narzedzia oraz materiaty do realizacji programu i ponadprogramowych zaje¢. Zespot
Szkot Zawodowych Nr 5 jest dobrze wyposazony w sprzet technologiczno-informacyjny,
pomoce dydaktyczne, monitoring.

Szkota posiada nastepujaca baze dydaktyczna:

o warsztaty budowlane w zawodzie dekarz, monter robot wykonczeniowych
w budownictwie, murarz - tynkarz,

e pracowni¢ fryzjerska,

e nowoczesne pracownie: budownictwa, multimedialng, rysunku technicznego, badan
laboratoryjnych, informatyczna, jezykéw obcych,

o biblioteke z czytelnig i centrum multimedialnym,

e sale gimnastyczna, sitownie,

e pelnowymiarowe boisko trawiaste,

o bufet.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze baza ta jest modernizowana co roku.

Monter zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie : Warsztaty budowlane —
97,7 m?, magazyn — 13,4m? oraz klasopracownie 49m?.

Zajecia teoretyczne odbywajg si¢ w pracowniach budowlanych wyposazonych w odpowiedni
sprzgt i pomoce dydaktyczne: stanowiska komputerowe ze specjalistycznym
oprogramowaniem dla uczniéw i nauczyciela z dostegpem do Internetu, projektorem
multimedialnym i ekranem; probki i karty katalogowe materiatdow budowlanych; filmy
instruktazowe, normy, przykltadowe dokumentacje projektowe, specyfikacje techniczne,
instrukcje.

Zajecia praktyczne odbywaja si¢ w warsztatach szkolnych ze stanowiskami do:

- montazu systemoéw suchej zabudowy,

- wykonywania robot malarskich i tapeciarskich,

- wykonywania robot posadzkarskich 1 oktadzinowych,

wyposazonych w przyrzady, narzedzia, elektronarzedzia i sprzet do montazu elementow
systemOw suchej zabudowy, prac malarskich i tapeciarskich oraz prac posadzkarskich
i oktadzinowych.

W szkole funkcjonuje osrodek egzaminacyjny, w ktorym przeprowadzane sa egzaminy
potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie.

Dekarz: Warsztaty budowlane dla zawodu dekarz — 63,8m?, magazyn 12m?
oraz klasopracownie.



Zajecia teoretyczne odbywaja si¢ w pracowniach budowlanych wyposazonych
w odpowiednie $rodki i pomoce dydaktyczne: stanowiska komputerowe ze specjalistycznym
oprogramowaniem dla nauczyciela i uczniéw z dostgpem do Internetu, projektorem
multimedialnym; probki i karty katalogowe materiatdéw budowlanych; filmy instruktazowe,
normy, przyktadowe dokumentacje projektowe, specyfikacje techniczne, instrukcje.

Zajecia praktyczne odbywajg si¢ w warsztatach szkolnych ze stanowiskiem do:

- wykonywania robot dekarskich na dachach ptaskich,

- wykonywania robot dekarskich na dachach spadzistych,

- wykonywania i montazu elementow obrobek dekarskich

Warsztaty wyposazone s3 w przyrzady, narzedzia, elektronarzedzia i sprzet do wykonywania
robot dekarskich.

Murarz-tynkarz: Warsztaty budowlane - 64,9m?, magazyn — 16 m? oraz klasopracownie
po 49m?.

Zajecia teoretyczne odbywaja sie¢ w  pracowniach budowlanych wyposazonych
w odpowiednie srodki i pomoce dydaktyczne: stanowiska komputerowe ze specjalistycznym
oprogramowaniem dla nauczyciela i uczniow z dostgpem do Internetu, projektorem
multimedialnym; probki i karty katalogowe materiatdw budowlanych; filmy instruktazowe,
normy, przyktadowe dokumentacje projektowe, specyfikacje techniczne, instrukcje.

Zajecia praktyczne odbywajg si¢ w warsztatach szkolnych ze stanowiskami do wykonywania
robot murarskich oraz tynkarskich wyposazonych w sprzet, narz¢dzia i elektronarzedzia
do robot murarskich i tynkarskich.

W szkole funkcjonuje o$rodek egzaminacyjny dla ocenianego zawodu, w ktorym
przeprowadzane sa egzaminy potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie.

Fryzjer: Pracownia fryzjerska —65 m? i klasopracownie 49m?.

Sala szkoleniowa jest wyposazona w 10 konsoli statych z lustrami, fotelami i pomocnikami
fryzjerskimi, dwie myjki z dostgpem do biezacej wody cieptej i zimnej, apteczke oraz
sanityzator do dezynfekcji przyboréw i narzedzi; sauny do wloséw, statywy oraz glowki
treningowe, aparaty fryzjerskie takie jak klimazon, infrazin, 4 stanowiska przenosne.
Pracownia posiada zaplecze, magazyn na sprzet i produkty fryzjerskie oraz srodki ochrony
indywidualnej. Kazde stanowisko wyposazone jest w suszarke, maszynke do strzyzenia,
komplet szczotek, walkoéw, grzebieni, nozyczek i1 degazoéwek, prostownic, karbownic
i lokowek. Warsztaty na biezaco sa doposazane. W szkole funkcjonuje osrodek egzaminacyjny
dla zawodu fryzjer, w ktérym przeprowadzane s3 egzaminy potwierdzajace kwalifikacje
w zawodzie.

1.1.4. Sfera spoleczno-gospodarcza, podmioty otoczenia spotecznego wspoélpracujgce ze
szkolq oraz formy wspolpracy

Zgodnie z priorytetami ksztalcenia zawodowego w Polsce, Zespol Szkot Zawodowych Nr 5
wspoélpracuje z r6znymi przedsigbiorstwami branzy budowlanej, firmami, zakladami pracy,
Hufcem Pracy, Cechem Rzemiost R6znych i Przedsigebiorczosci oraz 1zbg Rzemieslniczg.
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Waznymi partnerami szkoly w ksztatceniu zawodowym sg pracodawcy, ktorych firmy
znajduja si¢ na terenie miasta Biatystok. Uczniowie klas budowlanych odbywaja zajecia
praktyczne w warunkach naturalnych w firmach: Danwood S.A., Jaz-Bud Sp. z 0.0., Kombinat
Budowlany Sp. z 0.0., Mark-Bud Sp. z 0.0., Przedsi¢biorstwo Instalacyjno-Budowlane
Kazimierz Samborski, Zaklad Instalacji Sanitarnych ,,ISKAM", Polskie Stowarzyszenie
Dekarzy. Pracodawcy uczestniczg w procesie ksztatcenia, realizujac rézne formy wspotpracy,
min.: zajecia praktyczne, staze, doposazenie warsztatow szkolnych w $rodki dydaktyczne,
fundowanie nagrod rzeczowych w konkursach i nagrod pienieznych najlepszym uczniom
na zaj¢ciach praktycznych, udziat w pracach jury w konkursach organizowanych przez szkote.
Od 2014r. znaczacymi partnerami w naszej placowce sa firmy patronackie, z ktorymi
wspotpracujemy.

W roku szkolnym 2020/21 klasy objete patronatem to:
- I mzg i 11l mz - Danwood
- lImt i 111 mt - Prefbet Snadowo
- 1, 1l dekarz — Blachotrapez i Fakro.
Firmy patronackie odgrywaja duza role w zyciu szkoly, poniewaz wspieraja ksztalcenie
zawodowe poprzez doposazenie warsztatow szkolnych, zapewniajg uczniom odziez robocza
na zajecia praktyczne, najlepsi uczniowie otrzymuja stypendia motywacyjne oraz nagrody
rzeczowe. Firmy przeprowadzajg szkolenia dla uczniéw i nauczycieli na terenie szkoty jak
rowniez w swoich siedzibach szkoleniowych, dzigki czemu mlodziez i nauczyciele poznaja
najnowsze technologie i materiaty. Ponadto organizuja wycieczki dydaktyczne do swoich
zaktadow, gdzie uczniowie poznaja rzeczywiste warunki pracy. Biorg w nich udziat uczniowie
klas patronackich jak i inne klasy branzy budowlanej. Oprocz tego firmy sponsoruja wycieczki
krajoznawcze. Organizuja konkursy branzowe oraz sponsoruja wyjazdy ucznidéw na te
konkursy. Przedsigbiorstwo Produkcji Betonéw PREFBET co roku organizuje konkurs:
,Buduj z PREFBET Sniadowo” dla uczniéw szkot o profilu budowlanym, natomiast firma
Fakro wspoétorganizuje konkurs ogoélnopolski ,,Ztota Kielnia”. Wszyscy uczestnicy konkursow
otrzymujg nagrody rzeczowe.
Szkota wspotpracuje rowniez z innymi znaczacymi firmami dziatajacymi na rynku polskim.
Sa to : Gerda, Hormann, ProLine Narzedzia z charakterem, Soudal, Yawal, Porta Drzwi,
CEDAT Sp. z o0.0. Gdansk, Xelta Polska Sp. z 0.0. WARSZAWA, Wienenberger Building
Material Solutions, SoliCAD, s.r.o., Tikkurila Polska S.A. D¢gbica, KNAUF Warszawa, FELS-
WERKE Sp. z o0.0. Warszawa, CEMEX Polska Sp. z 0.0, SOPRO Warszawa, PPU
PALISANDER Sp. z o0.0. Biatystok.
W przypadku klas wielozawodowych waznymi partnerami szkoty sg: Cech Rzemiost Roznych
i Przedsig¢biorczos$ci, Izba Rzemieslnicza, Hufiec Pracy, z ktorymi wspotpracujemy w zakresie
organizacji ksztatcenia, przygotowania zawodowego oraz zdawania egzamindéw zewngtrznych.
Uczniowie jako pracownicy mlodociani uczg si¢ zawodu na terenie Bialegostoku
1 wojewodztwa podlaskiego bezposrednio u pracodawcow, z ktérymi podpisujg umowy
0 prace, nastepnie zdaja zewngtrzny egzamin zawodowy w Izbie Rzemie$lnicze;.

Waznym ogniwem w zyciu szkoty jest Hufiec Pracy, z ktorym wspolpracujemy
W zakresie organizacji ksztatcenia, przygotowania zawodowego, dzialalnosci wychowawcze;j
I opiekunczej ucznidow. Wspolnie z HP wspdtorganizowane sa zajgcia pozalekcyjne
dla mtodziezy na terenie szkoty i Hufca Pracy oraz w placéwkach kulturalnych. Nasi uczniowie
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biorg udziat w r6znych konkursach organizowanych przez HP i zajmuja wysokie miejsca na
szczeblu ogdlnopolskim i wojewddzkim.

Najbardziej popularnymi zawodami w klasach wielozawodowych sa: fryzjer, kucharz,
blacharz, mechanik pojazdow samochodowych.

Uczniowie klas wielozawodowych odbywaja praktyki u rzemie$lnikow. Od lat
wspotpracujemy z wlascicielami zaktadéw w takich branzach jak:

Cukiernik: CUKIERNIA , KRYSZEN” s.c. Michat i Jacek Kryszen, Zaktad Cukierniczo
— Piekarniczy Rafat Rozwadowski, Piekarnia Cukiernia ,,OKRUSZEK” G. i M. Mironowicz
—Sp. J., HORT-CAFE Teresa i Stanistaw Komar spoétka jawna,

Kucharz: Zaklady Gastronomiczne ,,MIR-ZEN” Zenon Lange Restauracja ,,VENESSA”,
,DWOR CZARNECKIEGO” Helena Czarnecka, MAKOMA Sp. z o0.0., P.W. ,ROBEX”
Robert Kaczynski, FIRMA HANDLOWA QCHNIA s.c. Iwona Urban, Adam Urban, ,,JJS”
Spotka Cywilna Jolanta i Jerzy Siemienczuk,

Elektryk: ELEKTRO ART Krzysztof Trysku¢, FORTICA Andrzej Koziot

Elektromechanik Pojazdéw Samochodowych: "Szarlej & Bochenek™ Elektromechanika
Motoryzacyjna S.C. A. Bochenek M. Bochenek

Stolarz: Zaktad Stolarski, Ustugi Stolarskie Adam Kucbora, Zaklad Stolarski Mariusz
Klepacki, ZAKEAD STOLARSKI Kazimierz Ostaszewski, Wood Kraft Salon mebli
kuchennych Jan Sacharczuk

Monter sieci i instalacji sanitarnych: Zaktad Instalatorstwa Sanitarnego i Ogrzewania
Lukasz Polinski, Instalacje Sanitarne 1 Grzewcze ,,Instalator3” Janusz Butrym,

Blacharz samochodowy: AUTO ZACISZE Krzysztof Buzun,

Lakiernik: Blacharstwo Lakiernictwo Pojazdowe A. Borowski, "AUTO-FRED" Cezary
Ferdyn i Dariusz Ferdyn,

Mechanik pojazdéw samochodowych: MULTI AUTO Sp. z.0.0.,, PP.U.H BUDMECH
Sp. 2 0.0., Auto — Euroremont Jerzy Zarniewski, SZLIF-MOT Szlifowanie Watéw i Cylindrow
Azotowanie, MAR - MAX Mariusz Sojka, AUTO SERWIS inz. Borys Piech, Zaktad
Mechaniki Ustlugi- Handel W. Korol & J. Niski , P.H.U. ,, JARIS” E. i W. Jakubowscy,
MECHANIKA Cezary Sotowiej, AUTO HOBBY Sp. z 0.0. Autoryzowany dealer FORD,

Fryzjer: Salon Fryzjerski Beata Krasowska, “Salon Fryzjerski Damsko - Meski "TWOJ
STYL” Barbara Korowicka. Hurtownie fryzjerskie na terenie Biategostoku: Anko, Sed-Fryz,
Modo, Fryzela. Firma Matrix -prowadzi szkolenia oraz jest jednym ze sponsorow nagrod
podczas naszych konkursow. Firma Silog prowadzita szkolenie z pielegnacji wloséw Botox.
Firma Saloner szkolenie z zakresu prowadzenia salonu fryzjerskiego. Pivot Point - sita przez
edukacj¢ innowacyjne materiaty i produkty do prowadzenia zaj¢¢ miedzy innymi na odlegtos¢,
sklep internetowy, gdzie zamawiamy poszczegdlne produkty. Wyjazdy do DPS i strzyzenia ich
podopiecznych. Wspoétpraca z Hufcem Pracy.
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Murarz-tynkarz: ANDALA” FIRMA BUDOWLANA Andrzej Paliwoda

Monter zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie: KOMPLEKS
BUDOWNICTWO Tomasz Wadotowski

Fotograf: Artystyka Marcin Onufryjuk

Inne formy i dzialania wynikajace ze wspolpracy z podmiotami otoczenia spoleczno-
gospodarczego:

- zdobycie dodatkowych kwalifikacji zawodowych w ramach projektow unijnych: ,, Podnosze
kwalifikacje — jestem dobrym pracownikiem” oraz , Fachowcy z ,,pigtki” na 5" (Kursy
zawodowe: operator koparko-tadowarki, operator wozkow widlowych, monter docieplen,
prawa jazdy, przedtuzanie wlosow, wizaz, kurs wykonywanie robot dekarskich na obiektach
zabytkowych, kurs tradycyjne budownictwo drewniane, projektowanie konstrukcji dachu
z zastosowaniem oprogramowania typu CAD, przygotowanie dokumentacji technicznej oraz
wykonanie konstrukeji ciesielskiej). Uczniowie nabywajac nowe umiejetnosci i kompetencie,
majg wicksze mozliwos$ci poruszania si¢ po rynku pracy;

- podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych w zawodzie fryzjer, kucharz, stolarz,
mechanik pojazdow samochodowych i zawodéw budowlanych na stazach zagranicznych
w Niemczech w ramach realizacji programu Erasmus+: ,,Czas na staz” (organizator BFKK),
»Ksztalcenie 1 szkolenie zawodowe: ,,Zagraniczny staz kluczem do europejskiej mobilnosci
zawodowej kucharzy i murarzy” (kucharze), ,,Mlodzi stolarze, murarze i kucharze z Podlasia
na zagranicznym stazu zawodowym” , ,,Staze zagraniczne dla ucznidw 1 absolwentow szkot
zawodowych oraz mobilnos¢ kadry ksztatcenia zawodowego” ( stolarze ). Organizatorem tych
projektow byl Hufiec Pracy. W ramach realizacji ww. stazy zawodowych uczestnicy mieli
mozliwos¢ poznania dobrych praktyk, wymiany doswiadczen, weryfikacji wiedzy, ponadto
mieli mozliwos$¢ zdobycia nowych umiejetnosci i poznania nowych metod pracy;

- udziat w projektach promujacych szkolnictwo zawodowe m.in.: ,,Dobry zawdod — Fajna
szkota”, ,,Dobry montaz” , ,Zawdd przysziosci dekarz”, objety honorowym patronatem
Ministra Edukacji Narodowe;j.

- cykliczne  specjalistyczne szkolenia przeprowadzane przez firmy dla uczniow
i pracodawcow dekarzy w Polskim Stowarzyszeniu Dekarzy; seminaria na Wydziale
Budownictwa i Inzynierii Srodowiska (od niedawna: Wydzial Budownictwa i Nauk
o Srodowisku) oraz Wydziale Mechanicznym;

- prezentowanie  umieje¢tno$ci  praktycznych  przez  ucznidbw  naszej  szkoty
na Migdzynarodowych Targach Budownictwa i Architektury BUDMA w Poznaniu, gdzie
w tym czasie odbywa si¢ final ogélnopolskiego turnieju budowlanego ,,Ztota Kielnia”.
Od trzech lat w finale tego turnieju uczestnicza uczniowie naszej szkoty;

- promocja ksztatcenia zawodowego poprzez organizacje okrggowych i miejskich konkursow:
»Nowoczesne budownictwo wokot nas”, ,,Kobieta na przestrzeni wiekow”, ,,Nasz czysty
Biatystok”, ,,Szkota zawodowa szansg na dobry start i pewna przyszio$¢”; warsztaty
1 konkursy dla gimnazjalistow pod hastem: ,,Badz jak Bob Budowniczy”, udziat w r6znych
imprezach promujacych ksztalcenie zawodowe, np. podczas konferencji w Urzedzie
Wojewddzkim, na targach edukacyjno-zawodowych, ogolnopolskim projekcie ,,Dobry
montaz’’;
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- wspotpraca z firmami i instytucjami przy realizacji grantow, projektow krajowych i unijnych
( Erasmus + — staze zagraniczne);

- wspoélpraca z instytucjami z otoczenia spoteczno-gospodarczego, takimi jak: Etap, Monar,
HP, PPP, OZSS, PCK, kuratorzy, Sady Rodzinne, PZP i inne.

MOCNE STRONY SZKOLY

Wysoka zdawalnos$¢ egzaminéw zawodowych;

Klasy zawodowe objete patronatem znanych firm;

Poznawanie przez uczniéw nowoczesnych technologii na zajeciach praktycznych;
Rozpoznawalno$¢ szkoty w regionie poprzez organizowanie cyklicznych konkursow
mig¢dzyszkolnych: ,, Kobieta na przestrzeni wiekow”, ,,Nowoczesne budownictwo wokot nas” -
wymiana doswiadczen z uczniami z innych szkot;.

Liczne szkolenia zawodowe, staze, wycieczki dydaktyczne dla uczniow i nauczycieli
osiggni¢ecia w konkursach na szczeblu lokalnym i ogoélnopolskim (,,Buduj z PREFBET
Sniadowo”, "Ztota Kielnia");

Dobra baza lokalowa szkoly. Szkota posiada warsztaty do robot wykonczeniowych
w budownictwie, murarskich i tynkarskich, dekarskich i fryzjerskie;

Szkota posiada dwa os$rodki egzaminacyjne;

Dobra lokalizacja szkoty - dobre potaczenie komunikacja miejska z waznymi miejscami
miasta (centrum, dworzec PKS i PKP);

Szkota posiada boisko trawiaste;

Wykwalifikowana kadra pedagogiczna;

Dobra wspotpraca z pracodawcami;.

Bogata oferta kierunkow ksztalcenia,

Zajecia praktyczne prowadzone na terenie warsztatow szkolnych ;oraz u pracodawcow;
Mozliwos$¢ organizacji Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych;

Nowoczesny system ksztatcenia (system dualny);

Mozliwo$¢ zdobywania dodatkowych kwalifikacji/uprawnien przez uczniow W ramach
np. projektéw unijnych;

Pomoc pedagogiczno—psychologiczna.

SZANSE W OTOCZENIU SZKOLY

Lepsza promocja szkoty w srodkach masowego przekazu,;

Zmiana wizerunku ksztatcenia zawodowego w oczach spoleczenstwa zwlaszcza uczniow
i rodzicow;

Polityka edukacyjna panstwa nakierowana na likwidacje luki w ksztatceniu zawodowym;
Pozyskanie nowych zrodet finansowania przedsigwzig¢ szkoty (m.in. poprzez wykorzystanie
bazy lokalowej szkoty);

Modernizacja i unowoczesnianie infrastruktury szkoty, zwlaszcza stuzacej do ksztalcenia
praktycznego ;

Wazrost liczby kandydatéw i odnowienie naboru do technikum;

Korzystanie z projektow w ramach programéw unijnych;

Rozszerzenie wspotpracy z podmiotami zewngtrznymi — wspieranie dziatan podjetych przez
szkote przez interesariuszy szkoty;

Opracowanie i wdrozenie ,,programéw motywacyjnych/aktywizujacych” kierowanych do
uczniow;
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e Promocja poprzez strong internetowg Szkoty i portale spotecznosciowe;

o Ksztatcenie w zawodach deficytowych, dostosowane do potrzeb pracodawcow w skali
regionalnej i lokalnej;

o Kierunki ksztalcenia zgodne sg ze struktura kluczowych galezi gospodarki w skali regionalnej
i lokalnej;

e Wspotpraca z lokalnymi, regionalnymi i krajowymi pracodawcami (umowy wspotpracy,
praktyki, patronaty);

e Promocja unikalno$ci szkoty jako jedynej w Biatymstoku branzowej szkoty I stopnia
o profilu budowlanym oraz ksztalcgcej we wspolpracy z Cechem Rzemiost Roznych;

e Upowszechnienie dobrej opinii o szkole: szkota bezpieczna, wysoka zdawalnosé
egzaminow zawodowych, powazni partnerzy;

e  Uruchomienie nowych specjalnosci w zawodach budowlanych;

e Szybkie usamodzielnianie si¢ uczniow/absolwentow (wykwalifikowany pracownik);

e Zaangazowanie absolwentéw w kreowanie pozytywnego wizerunku szkoly poprzez ich
stowarzyszanie;

o  Wiaczenie w promocj¢ szkoly firm dziatajgcych na regionalnym rynku pracy.

3. Struktura strategii rozwoju szkoly
3.1. Misja i wizja szkoly

Misja szkoly

Nasza Szkola stanowi centrum nowoczesnego ksztalcenia zawodowego na potrzeby regionu,
kraju oraz Unii Europejskiej. Wspolpracujqc 7 rodzicami, zaktadami pracy oraz instytucjami,
ksztatci i wychowuje kreatywnych, dobrze przygotowanych do radzenia sobie w Zyciu mtodych
ludzi.

Wizja szkoly

Zespol Szkol Zawodowych Nr S im. Gen. 1. Pradzynskiego w Bialymstoku to szkola, ktorej
celem jest wszechstronny rozwdj uczniow i przygotowanie ich przede wszystkim do pracy
w wybranych zawodach oraz do dalszej nauki.

3.2 Wewngetrzne i zewnetrzne czynniki rozwoju szkoly

Infrastruktura szkoly

Szkota posiada klasopracownie 1 sale specjalistyczne. Wyposazone sg one w sprzet,
srodki dydaktyczne oraz internet. Wyposazenie szkoty, warsztatow budowlanych i pracowni
fryzjerskiej] w nowoczesne technologie, odpowiednie narzedzia pracy i materiaty ma wptyw na
rozw0j miodziezy 1 poglebianie ich zainteresowan. Silownia, sala gimnastyczna oraz
nowoczesne boisko do pitki noznej, stuza rozwojowi fizycznemu uczniow.
Natomiast gabinety: pielegniarki szkolnej, pedagoga i psychologa sa zawsze otwarte,
by stuzy¢ pomoca uczniom w rozwigzywaniu ich probleméw.

Wspolpraca miedzy dyrekcja, nauczycielami, uczniami i rodzicami
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Dyrekcja 1 rada pedagogiczna dbajag o rozwdj ucznidow, zwigkszenie zasobu ich wiedzy
1 umiejetnosci. Stawiajg sobie za cel polepszenie motywacji uczniow do nauki i podwyzszenie
ich samooceny. Dzigki zaangazowaniu nauczycieli uczniowie biorg udzial w konkursach
na szczeblu wojewoddzkim 1 ogdlnopolskim (fryzjerskim, budowlanym, sportowym)
oraz odnosza liczne sukcesy. Wszyscy nauczyciele sga takze otwarci na wspdlprace
z rodzicami, uwzgledniajac ich postulaty 1 oczekiwania.

Wspoélpraca szKkoly z firmami, Srodowiskiem lokalnym i pozostalymi interesariuszami
Szkota wspoélpracuje z ponad 70. firmami lokalnymi i regionalnymi z Polski. Przedsi¢biorstwa
te sg znaczacymi partnerami ZSZ Nr 5 w Bialymstoku przy organizacji rdznorodnych dziatan.
W  firmach z  regionu nasi  uczniowie odbywaja  praktyki = zawodowe
i staze, gdzie pracuja w rzeczywistych warunkach pracy. Natomiast firmy z innych
wojewoOdztw, objely patronatem klasy budowlane i wspierajg ich w ksztatceniu zawodowym
na wielu ptaszczyznach. Szkota przygotowuje wychowankéw do zycia we wspotczesnym
$wiecie poprzez angazowanie ucznidéw w roznorodne wydarzenia szkolne i lokalne, dba o ich
rozw0j kulturalny i wychowuje patriotycznie. Dzigki wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym
uczniowie angazuja si¢ w pomoc potrzebujacym, uczac si¢ empatii 1 zasad wolontariatu. Biorg
udzial w konkursach zawodowych, gdzie moga zosta¢ zauwazeni przez pracodawcow
i zdobywac nagrody, rozstawiajac szkofe.

Wspolpraca z organem prowadzacym i organem nadzorujacym
Szkota wspotpracuje z organem prowadzacym 1 organem nadzorujacym w kontekscie
rozwijania infrastruktury i oferty edukacyjnej.

Profil ucznia ZSZ Nr 5 w Bialymstoku:

- Dazy do samorealizacji przez edukacje;

- Aktywnie uczestniczy w zyciu szkoly;

- Szanuje kolegéw i nauczycieli;

- Potrafi korzysta¢ z nowoczesnych technik uczenia sig;

- Ceni mozliwos¢ zdobywania nowych kompetencji praktycznych i umiejgtnosci fachowych;
- Umie wspotpracowaé w zespotach;

- Potrafi wykorzysta¢ posiadane wiadomosci i umiej¢tnosci podczas wykonywania zadan
I rozwigzywania problemow;

- Rozpoznaje swoje zainteresowania, dba o wlasny rozwoj;

- Postuguje si¢ technikami informacyjnymi.

Profil absolwenta ZSZ Nr 5 w Bialymstoku:

- Dobry, rzetelny fachowiec;

- Kompetentny praktyk;

- Otwarty na zdobywanie nowych umiejetnosci i samorozwoj;

- Zdyscyplinowany, tworczy, kreatywny i doktadnie wykonujacy obowiazki;
- Umiejacy postugiwac si¢ narzedziami, urzadzeniami;

- Umiejacy organizowacé pracg wiasng i innych;

- Posiada odpowiednie kwalifikacje;
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- Posiada niezbedng wiedz¢ i umiejetnosci praktyczne;
- Jest przygotowany do poruszania si¢ na rynku pracy;
- Potrafi zaprezentowaé si¢ w rozmowach kwalifikacyjnych lub podejmowaé dziatania

ukierunkowane na realizacj¢ plandw zatozenia i prowadzenia wlasnej firmy.
- Potrafi wspotpracowa¢ w grupie i konstruktywnie dziata¢, respektujac normy spoteczne.

3.3.Cele strategiczne i zakladane rezultaty

Cel strategiczny/cele operacyjne

Spodziewane rezultaty

|. Promocja szkoly w Srodowisku
lokalnym

1.Opracowanie i wdrozenie kampanii
reklamowej (promocyjnej).

2. Wlaczenie w promocje szkoty firm
1 pracodawcow oraz Srodowiska lokalnego.
3.Wypracowanie narzedzi badania
skuteczno$ci prowadzonych dziatan
promocyjnych.

4. Zaangazowanie absolwentow

w kreowanie pozytywnego wizerunku
szkoty.

Faktyczne zaistnienie szkoly zarowno

w mediach spoteczno$ciowych, jak

1 w przestrzeni publicznej Biategostoku

i okolic.

Odbior Zespotu Szkot Zawodowych Nr 5 jako
szkoly rozwijajacej si¢ 1 ksztatcacej
fachowcow.

Zwiekszenie naboru.

Zacie$nienie wspoOtpracy z absolwentami

1 Srodowiskiem lokalnym.

Wspdlpraca z mediami oraz partnerami
szkoty.

Szkota atrakcyjna dla uczniow, rodzicow

i lokalnego srodowiska zwigzanego z rynkiem

pracy.

II. Podniesienie jakosci i efektywnosci
procesu ksztalcenia

1. Rozwoj kwalifikacji 1 kompetencji
zawodowych uczniow ZSZ Nr 5.

2. Rozwd@j kwalifikacji 1 kompetencji
zawodowych kadry pedagogicznej szkoly.
3.Podwyzszenie standardow jakosci
ksztatcenia praktycznego.

4 Wspieranie edukacji przez narze¢dzia
multimedialne.

5.0pracowanie i wdrozenie ,,programow
motywacyjnych / aktywizujacych”
kierowanych do uczniow ZSZ Nr 5.

6. Poszerzenie oferty edukacyjnej szkoty.

Realizacja zaje¢ dodatkowych podnoszacych
jakos$¢ ksztatcenia 1 przyczyniajacych si¢ do
wszechstronnego rozwoju ucznia —

w szczegblnosci rozwoju jego kompetencji

1 umiejetnosci zawodowych.

Wzrost atrakcyjnosci 1 jakosci ksztalcenia
zawodowego.

Szkota konkurencyjna wobec innych
placowek i szkol zawodowych.

Absolwenci dobrze przygotowani do podjecia
pracy i realizacji zadan zawodowych.

Kadra pedagogiczna o wysokich
umieje¢tnosciach spotecznych

I komunikacyjnych.

Budowanie i podtrzymywanie jak
najlepszych relacji z uczniami szkoty oraz
ksztattowanie ich poczucia tozsamosci ze
srodowiskiem szkolnym.

ITI. Rozwoj infrastruktury i bazy
szkoly

1. Pozyskanie nowych zZrédet finansowania
szkoty.

Szkota nowocze$nie wyposazona w pomoce
dydaktyczne 1 w pelni przygotowana
do realizacji aktualnej postawy programowej
ksztatcenia w nauczanych zawodach.
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2. Modernizacja i unowocze$nienie bazy Przygotowana do pracy zdalnej w sytuacjach

lokalowej szkoty. kryzysowych.

3. Modernizacja wyposazenia warsztatow | Posiada stabilne zroznicowane zrodta

1 klasopracowni szkoty. finansowania oraz zoptymalizowang strukture
4.Wzbogacenie bazy dydaktycznej kosztow prowadzenia swojej dziatalnosci.

o narzgdzia TIK. Stan techniczny i wyposazenie

poszczegbdlnych pomieszczen szkoly
utrzymany na wysokim poziomie,
wzmacniajagcym pozytywne odczucia wsrod
uczniéw oraz partneréw placowki,
opisujacych szkote jako ,,nowoczesng

1 atrakcyjng do uczgszcezania”.

3.4. Cele operacyjne, dzialania, harmonogram.

I. CEL STRATEGICZNY:
PROMOCJA SZKOLY W SRODOWISKU LOKALNYM

1. Cel operacyjny: Opracowanie i wdrozenie kampanii reklamowej (promocyjnej)

Dzialania

Osohy
odpowiedzialne
wspolpraca

Harmonogram

1.1. Opracowanie nowych multimedialnych materiatow
promocyjnych dla potrzeb kampanii promocyjnych w
mediach spoteczno$ciowych. (np. krétkie filmiki, spoty
reklamowe itp.)

1.2. Aktualizacja istniejacego profilu szkoty w serwisach
1 mediach spolecznosciowych.

1.3.Zwigkszenie zakresu wykorzystywanych
platform(facebook, instagram, snapchat, You Tube).
1.4. Aktualizacja i usprawnienie funkcjonowania strony
internetowej szkoty.

1.5. Zwigkszenie zaangazowania uczniow

1 absolwentow szkoty w budowaniu pozytywnego
wizerunku placowki z wykorzystaniem mediow
spotecznosciowych.

1.6. Ocieplenie przekazu tresci oraz wizerunku szkoty
na profil w mediach spoteczno$ciowych poprzez mniej
formalny jezyk oraz tresci blizsze zyciu codziennemu
szkoty.

1.7. Uaktywnienie 0sob obserwujacych profil szkoty
poprzez konkursy, ankiety, materiaty filmowe itp.
1.8.0pracowanie graficznych materiatow promocyjnych,
0 bardziej czytelnej i atrakcyjnej dla potencjalnego
odbiorcy formie (tj. plakat / baner oraz ulotka).

1.9. Dziatania promujace szkolnictwo zawodowe

w szkole np. dni otwarte, targi edukacyjne dla
kandydatow i ich rodzicow, zorganizowane zajgcia
warsztatowe dla 6smoklasistow itp.

1.10. Promowanie oferty edukacyjnej ZSZ nr 5w
Bialymstoku i okolicach poprzez wyjazdy do szkot

Kadra zarzadzajaca
Zespot do spraw
promocji

Osoby powotane do
prowadzenia mediow
spotecznosciowych

2021-2027

2021-2027

2021-2027
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podstawowych - spotkania z uczniami i rodzicami klas
osmych.

1.11. Udziat w forach/targach edukacyjnych
organizowanych przez miasto lub inne szkoty.

2. Cel operacyjny: Wlaczenie w promocje szkoly firm i pracodawcow oraz Srodowiska

lokalnego
Dzialania Osoby Harmonogram
odpowiedzialne
wspolpraca

2.1. Prowadzenie kampanii reklamowej przy wspotpracy | Kadra zarzadzajaca. 2021-2027
partneréw szkoly w ksztatceniu zawodowym: Pracodawcy
- reklama w lokalnych mediach (radio, tv) z udziatem Podmioty zewnetrzne
pracodawcow/sponsoréw Inwestorzy strategiczni
- oznakowanie materiatami promocyjnymi ogrodzen media lokalne
placow budow prowadzonych przez firmy partnerskie
oraz wspotpracujace zaktady pracy itp.
2.2. Pozyskanie patronatow medialnych przy organizacji
waznych przedsigwzig¢ szkolnych (m.in. migdzyszkolne
konkursy budowlane i fryzjerskie). 2021-2027

2.3. Tworzenie nowych Kklas patronackich.

2.4. Wspotpraca ze szkotami wyzszymi (Politechnika
Bialostocka)

2.5. Wspolpraca z izbami i zrzeszeniami przedsiebiorcow,
cechami rzemiost.

2.6. Wspotpraca z pracodawcami w celu dostosowania
oferty ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy
(warsztaty, konferencje, spotkania).

3.Cel operacyjny: Wypracowanie narzedzi badania skutecznosci prowadzonych dzialan

promocyjnych
Dzialania Osobhy Harmonogram
odpowiedzialne
wspolpraca
3.1. Badania ewaluacyjne skutecznosci i efektywnosci Zespot zadaniowy 2021-2027

prowadzonych dziatan promocyjnych.
3.2. Wdrazanie wnioskow i rekomendacji z
przeprowadzanych badan.

4. Cel operacyjny: Zaangazowanie absolwentow w kreowanie pozytywnego wizerunku

szkoly
Dzialania Osoby Harmonogram
odpowiedzialne
wspolpraca
4.1. Tworzenie i aktualizacja bazy danych absolwentow. Pedagog 2021-2027
4.2. Wspolpraca z absolwentami np. poprzez wspolne Doradca
projekty i przedsigwzigcia realizowane przez szkote zawodowy/pedagog

(uczestnictwo absolwentow w Dniach Otwartych,
wywiady z absolwentami w mediach spotecznos$ciowych),
4.3. Cykliczna organizacja zjazdu absolwentow

Zespot zadaniowy
Hufiec Pracy
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~ I1.CEL STRATEGICZNY:
PODNIESIENIE JAKOSCI I EFEKTYWNOSCI PROCESU KSZTALCENIA

1. Cel operacyjny: Rozwoj kwalifikacji i kompetencji zawodowych uczniow ZSZ nr 5

Dzialania Osoby Harmonogram
odpowiedzialne
wspolpraca
1.1. Organizacja kursow i szkolen dla uczniow Kadra zarzadzajaca 2023-2027
podnoszacych ich kompetencje zawodowe (jezykowe) Kadra nauczycielska Projekt unijny
w zakresie umiej¢tnosci sprawnej komunikacji w jezyku Uczniowie (Erasmus +)

obcym.

1.2. Opracowanie i wdrozenie programu cyklicznych
szkolen zawodowych (branzowych) dla uczniow,
podnoszacych zakres ich wiedzy teoretycznej oraz
umiejetnosei praktycznych w danym zawodzie.

1.3. Organizacja dodatkowych praktyk i stazy
zawodowych dla uczniéw, ukierunkowanych na rozwdj
posiadanych przez nich umiej¢tno$ci praktycznych w
zawodzie.

1.4. Organizacja dodatkowych kursow podnoszacych tzw.
mobilnos¢ mlodziezy na rynku pracy (tj. kursy prawo
jazdy, uprawnienia na wozki widtowe, koparko
tadowarki, kurs kosztorysowania, kurs obstugi programéw
graficznych itp.).

1.5. Zajecia wyrownawcze, dodatkowe i pozalekcyjne z
przedmiotéw zawodowych i ogdlnych, w tym dla oséb ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz uczniéw
wyjatkowo zdolnych.

1.6.0rganizacja i udzial w migdzyszkolnych konkursach
przedmiotowych.

1.7. Opracowanie i wdrazania nowych, innowacyjnych
form/programow edukacyjnych.

1.8. Praca metoda projektow.

Hufiec Pracy
Firmy szkoleniowe
Cech Rzemiost
Firmy branzowe

2. Cel operacyjny: Rozwdéj kwalifikacji i kompetencji zawodowych kadry pedagogicznej

szkoly
Dzialania Osoby Harmonogram
odpowiedzialne
wspolpraca
2.1. Opracowanie i wdrozenie programu cyklicznych Kadra zarzadzajaca 2021-2027
szkolen zawodowych (branzowych) dla nauczycieli Kadra nauczycielska Projekt unijny

przedmiotéow zawodowych, podnoszacych zakres ich
umiejetnosei 1 wiedzy zwigzanych z nauczanym
zawodem.

2.2. Organizacja kursow i szkolen dla nauczycieli
przedmiotow ogolnoksztatcacych, podnoszacych zakres
ich umiejetnos$ci i wiedzy z zakresu metodologii
nauczanych przedmiotow.

2.3. Szkolenie kadry kierowniczej w zakresie tematyki
zwigzanej z efektywnym zarzadzaniem szkotg jako

Zespot ds. WDN
Firmy szkoleniowe

(Erasmus +)
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,firmg $wiadczacg ustugi edukacyjne”, w tym zarzadzanie
zasobami ludzkimi.

2.4. Wyjazdy studyjne, praktyki i staze dla nauczycieli
ksztalcenia zawodowego, zorganizowane w instytucjach
otoczenia spoteczno —gospodarczego.

3. Cel operacyjny: Podwyzszenie standardow jakosci ksztalcenia praktycznego

Dzialania Osohy Harmonogram
odpowiedzialne
wspolpraca
3.1.Nawigzanie wspotpracy ZSZ nr 5 z producentami Kadra zarzadzajaca 2021-2027
branzowymi w celu wdrozenia najnowszych rozwigzan Kadra nauczycielska
technologicznych. Firmy branzowe
3.2. Nawigzanie wspoOlpracy w zakresie wsparcia szkoty Pracodawcy

w realizacji procesu ksztatcenia zawodowego z nowymi
podmiotami gospodarczymi z grupy pracodawcow w
danej branzy (np. Enea, Skanska, Strabag itp.).
3.3.Podniesienie poziomu praktyk zawodowych

1 ksztalcenia praktycznego poprzez wypracowanie (we
wspotpracy z pracodawcami) standardow praktyk

W poszczegolnych zawodach.

3.4. Opracowanie narz¢dzi badawczych i prowadzenie
badan ewaluacyjnych sprawdzajacych jakos¢ praktyk
uczniowskich wérod ucznidéw, pracodawcow i nauczycieli.

4. Cel operacyjny: Wspieranie edukacji pr

zez narze¢dzia multimedialne

Dzialania Osoby Harmonogram
odpowiedzialne
wspélpraca
4.1. Organizacja kursow i szkolen dla uczniéw z zakresu | Kadra zarzadzajgca 2022-2027

tematyki TIK, podnoszacych tzw. kompetencje cyfrowe
miodziezy.

4.2. Organizacja kursow 1 szkolen dla nauczycieli z
zakresu tematyki TIK, podnoszacych tzw. kompetencje
cyfrowe kadry.

4.3. Wdrozenie TIK w nauczaniu poszczegolnych
przedmiotow.

4.4. Utworzenie bazy e-learningowe;j.

Kadra nauczycielska
Zespot zadaniowy
Firmy szkoleniowe

5. Cel operacyjny: Opracowanie i wdrozenie ,,programow motywacyjnych /

aktywizujacych” kierowanych do uczniow ZSZ nr 5

Dzialania Osoby Harmonogram
odpowiedzialne
wspolpraca
5.1. Wdrozenie programu stypendialnego dla uczniow Kadra zarzadzajaca 2021-2027
ZSZ nr 5. Wychowawcy Firmy
5.2. Wdrozenie programu ,,wsparcia w zatrudnieniu” Zespot zadaniowy patronackie,
uczniow klas konczacych szkote. (np. wprowadzenie Firmy patronackie pracodawcy,

mozliwosci uzyskania rekomendacji po zakonczeniu
nauki dla uczniéw z najlepszymi wynikami).

5.3. Wizyty studyjne, wycieczki dydaktyczne do firm w
ramach realizacji podstawy programowej.

Sponsorzy

stowarzyszenia
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5.4. Nagrody, dyplomy, wyrdznienia "Najlepszy
fachowiec w zawodzie".

5.5. Przekazywanie uczniom interesujacych gadzetow z
logiem szkoty w ramach motywacji, nagradzania,
podzigkowania, pozegnania lub powitania w szkole.

6. Cel operacyjny: Poszerzenie oferty edukacyjnej szkoly

Dzialania Osoby Harmonogram
odpowiedzialne
wspolpraca
6.1. Badania oczekiwan pracodawcow wzgledem Kadra zarzadzajaca 2021-2027
szkolnictwa zawodowego i dostosowanie sposobu Zespot zadaniowy
ksztalcenia w szkole do ich potrzeb - opracowanie Doradca zawodowy
narzedzi (ankiety, wywiady, spotkania itp.). Pracodawcy

6.2. Analiza rynku pracy oraz aktualnej sytuacji
spoteczno-gospodarczej.

6.3. Wdrozenie nowych Kierunkéw ksztalcenia

Z branzy zawodow budowlanych na poziomie branzowe;j
szkoty I stopnia takich jak: ciesla / monter izolacji
budowlanych /betoniarz-zbrojarz - zawody, w ktorych jest
zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy.

6.4. Rozszerzenie istniejacych kierunkow: technik robot
wykonczeniowych o specjalno$¢- aranzacja wnetrz, a
technik budownictwa o specjalnos¢ - budownictwo
energooszczedne/ systemy energetyki odnawialnej.

o CEL STRATEGICZNY:
ROZWOJ INFRASTRUKTURY I BAZY SZKOLY

1. Cel operacyjny: Pozyskanie nowych zrodel finansowania szkoly

Dzialania Osoby Harmonogram
odpowiedzialne
wspolpraca
1.1. Podniesienie kompetencji kadry (tj. nauczycieli Kadra zarzadzajaca 2021-2027
1 pracownikow niepedagogicznych) w zakresie Zespot zadaniowy
pozyskiwania srodkow finansowych w oparciu o Inwestorzy strategiczni
»fundusze unijne” i ,,programy krajowe”. Sponsorzy
1.2. Pozyskanie dodatkowych §rodkow finansowych Urzad Miasta

w oparciu o projekty i granty, z przeznaczeniem na
podniesienie jakos$ci realizowanych zadan statutowych
szkoty.

1.3. Pozyskanie ,,inwestorow strategicznych”/sponsorow
w celu wsparcia szkoty w realizacji jej zadan statutowych
(np. pracodawcow takich jak Enea, Skanska, Strabag itp.
oraz przedstawicieli producentéw nowoczesnych
materiatéw i technologii stosowanych w danej branzy).
1.4.Zwigkszenie dochodow wiasnych szkoty w oparciu o
wykorzystanie posiadanej infrastruktury lokalowej oraz
wyposazenia (np. wynajem pomieszczen szkolnych do
celow szkoleniowych dla zewnetrznych podmiotow).
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2. Cel operacyjny: Modernizacja i unowocze$nienie bazy lokalowej szkoly

Dzialania Osoby Harmonogram
odpowiedzialne
wspolpraca
2.1. Dostosowanie i adaptacja istniejacej bazy lokalowe;j Kadra zarzadzajaca 2022-2027
szkoly na potrzeby ksztatcenia zawodowego , Podmioty zewngetrzne
zorganizowanie drugiej pracowni fryzjerskiej z zapleczem | Urzad Miasta
socjalnym. Sponsorzy
2.2. Budowa hali sportowej wraz z infrastrukturg 2024-2027
towarzyszacg (sitownia).
2.3. Budowa warsztatow szkolnych, wyposazonych
w magazyny z narzedziownig, pomieszczenia socjalne
dla uczniow i nauczycieli oraz sale dydaktyczne ze
sprzgtem komputerowym i multimedialnym. 2024-2027
2.4 Utworzenie pracowni kompozycji (wzorcowni)
oraz sali szkoleniowej z wyposazeniem komputerowym
i multimedialnym.
2.5. Budowa boiska wielofunkcyjnego.
2.6. Modernizacja infrastruktury zagospodarowania terenu
wokot budynku szkoty (m.in. przebudowa parkingow, 2021-2022
utozenie nowych chodnikéw, montaz tawek, kosze do Projekt
segregacji odpadow). obywatelski
2.7. Modernizacja i adaptacja wspolnej przestrzeni 2021-2022
uzytkowej i komunikacyjnej budynku szkoty tj. korytarzy UM, projekt
i tazienek, ukierunkowana na podwyzszenie komfortu jej unijny
uzytkowania (m.in. poprzez wymian¢ lub zakup
Nnowoczesnego wyposazenia oraz wydzielenia tzw. ,,stref
relaksu”).
2.8. Instalacja monitoringu w szkole oraz na terenie wokot
budynku szkoty (kamery). 2021-2022
2.9. Termomodernizacja budynku szkoty UM, projekt
2.10. Budowa drogi przeciwpozarowej, parkingow, unijny

ogrodzenia.

2.11. Budowa wezta cieptowniczego

2.12. Generalny remont szkoty (lazienek, instalacji
grzewczej, wodociagowej kanalizacyjnej i elektrycznej,
wymiana okien).

3. Cel operacyjny: Modernizacja wyposazenia warsztatow i klasoprac

owni szkoly

Dzialania Osoby Harmonogram
odpowiedzialne
wspélpraca
3.1. Doposazenie warsztatow szkolnych w narzedzia Nauczyciele 2021-2027
1 sprzet podwyzszajacy efektywnos$¢ procesu ksztatcenia. | przedmiotow
3.2. Zakup wyposazenia sportowego podwyzszajacego zawodowych
efektywno$¢ i atrakcyjno$é procesu ksztatcenia w i biblioteki;
zakresie realizacji zaje¢ wychowania fizycznego oraz Kierownik zajeé
zwickszajacego mozliwosci pozyskiwania dodatkowych praktycznych

srodkéw w ramach dochodow wiasnych szkoty.

3.3. Doposazenie biblioteki szkolnej: zakup podrgcznikow
i literatury uzupemiajacej dla uczniow, a takze

Kadra zarzadzajaca
Podmioty zewngetrzne
Urzad Miasta
Sponsorzy
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koniecznych czasopism branzowych w zakresie
prowadzonego ksztatcenia zawodowego.

4. Cel operacyjny: Wzbogacenie bazy dydaktycznej o narzedzia TIK

4.3. Utworzenie szkolnej platformy e-learningowej lub e-
zasobow dydaktycznych do poszczegdlnych zawodow.

Dzialania Osohy Harmonogram
odpowiedzialne
wspolpraca
4.1. Doposazenie sal dydaktycznych w nowoczesny Kadra zarzadzajaca 2021-2027
sprzet komputerowy i multimedialny. Podmioty zewnetrzne
4.2. Bezprzewodowy dostep do Internetu w kazdej sali Urzad Miasta
budynku szkoly. Sponsorzy

3.5. Grupy docelowe
Grupa docelowg sa:
e Uczniowie
e Rodzice
e Nauczyciele
e Pracodawcy/podmioty zewngetrzne

3.6. Zrodta finansowania
e budzet Miasta Bialystok
e budzet Szkoty - dochody wlasne
e sponsorzy
e projekty unijne

3.7. Obszary wspélpracy

Mozliwe obszary wspolpracy - instytucje, kluczowe osoby z otoczenia szkoty, partnerzy
spoteczni i gospodarczy, grupy interesariuszy zainteresowanych realizacjg strategii.

Przy realizacji zalozonych celow strategicznych, zaktada si¢ nawigzanie / kontynuowanie

wspolpracy z nastepujacymi podmiotami:

e JST: Miasto Biatystok, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego

e Kuratorium Os$wiaty

e Pracodawcy, przedsigbiorcy, firmy branzowe zwigzane z kierunkami ksztatcenia

e Instytucje otoczenia spoteczno-gospodarczego, urzedy pracy, stowarzyszenia

e Cech Rzemiost Roznych i Przedsigbiorczosci, Izba Rzemieslnicza, Hufiec Pracy

e Uczelnie wyzsze, np. Politechnika Bialostocka, Uniwersytet w Biatymstoku

e Centrum Kompetencji BOF.

Zakonczenie. Perspektywy i uwarunkowania powodzenia strategii
Najwazniejszymi uwarunkowaniami powodzenia strategii jest polaczenie wysitkow
wewnetrznych i wykorzystania sprzyjajacych szkotom zawodowym czynnikéw otoczenia.
Najbardziej istotnym czynnikiem jest zwigkszenie naboru do Zespotu Szkot
Zawodowych Nr 5, co jest warunkiem rozwoju szkoty 1 jej stabilnej sytuacji na rynku
edukacyjnym dla potrzeb regionu oraz pracodawcéw w branzach, dla ktorych szkota ksztalci
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swoich absolwentow. Dotkliwa luka w zawodach, zwlaszcza budowlanych jest faktem.
Szkota nieustannie modyfikuje i ulepsza warunki procesu nauczania oraz dynamicznie
rozwijajacg si¢ kadrg, takze praktykow. Uczy w wielu zawodach. Dyrekcja szkoty potrafi
pozyskac $rodki unijne oraz patronaty znanych firm i pracodawcow. Efektywnie wdrozyta
tez proces zdalnego nauczania oraz szkolen dla nauczycieli. To s3 mocne strony szkoty.
Szansg jest zmiana priorytetow ksztatcenia przez ministerstwo i wtadze o§wiatowe
uwzgledniajace role szkot zawodowych. To jest najwazniejsza szansa. Realizacja celow
strategicznych jest warunkiem koniecznym optymistycznego scenariusza rozwoju szkoty.
Szkota powinna unikna¢ zagrozen i poprawic stabe strony, z ktorych najwazniejszymi sa
zwigkszenie naboru uczniéw i brak klas na poziomie technikum, co zapewniloby ciaglos¢
nauczania zawodowego. Osiaggnigcie zawartych w strategii celow sktania dzialajacych na
rzecz jej wdrozenia interesariuszy do ostroznego optymizmu co do stabilizacji pozycji szkoty
i jej perspektyw na przyszto$¢ na rynku edukacyjnym w regionie podlaskim.
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